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Ⅰ：業績結果と２０１１年度計画

Ⅱ：中核事業の構造改革

Ⅲ：成長事業の営業戦略強化

Ⅳ：財務の健全性維持と収益力強化

Ⅴ：事業トピックス
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営業利益売上高

販売用不動産 短期借入金

( 百万円 )
( 百万円 )

( 百万円 ) ( 百万円 )
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代表取締役 佐藤孝司

土屋ツーバイホームの事業拡大
仙台支店開設準備室を設置→ 本州（東北圏）販路基盤作り

兼務

グループ内全商品を取り扱いできる体制作り
月１回の研修会でグループ商品技術特性を共有化

人事交流を円滑に進める為のインフラ整備
管理部門一元化で“推進”

社員レベルまで「グループ連携」「一体化」が浸透
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既存エリア

新規出店エリア

グループ新築施工エリアへの出店＝販路拡大

グループ連携によるお客様への「トータルサポート体制」を実現する足がかり
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営業利益グループ一括仕入れ
↓

【原価低減】

自己資本比率

在庫（販売用不動産）

【圧縮】

販売費及び一般管理費

【圧縮】

収益力向上
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『H&Hサスティナブルシステム』が長期優良住宅先導的モデル事業に採択

コンパクト住宅シリーズ『LIDS MINE（リズマイン）』新発売

新築
事業

土屋ホーム

土屋ホーム

『teamA+T（エー・アンド・ティー）』発表・札幌北モデルオープン

土屋ホーム

近未来エコ住宅『G‐TOP』発表

土屋ホーム 土屋ツーバイホーム

土屋ホーム東北

『CSSリフォームナビシステム』が長期優良住宅先導事業に採択

土屋ホームトピア

2009年11月

2009年11月

2010年4月

2010年6月

2010年6月

新築
事業

新築
事業

新築
事業

増改築
事業
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Ⅰ：経営環境認識

Ⅱ：グループ社長会の発足

Ⅲ：新築事業の取り組み

Ⅳ：増改築事業の取り組み

Ⅴ：グループ連携 総合力強化

Ⅵ：今後の取り組み



リフォーム市場は
堅調な推移
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リフォーム市場

住宅新設着工戸数

景気浮揚策により
若干上向き

中核事業

成長市場

□太陽光発電システム設置需要拡大

□住宅エコポイント行政面後押し

□団塊世代リフォーム需要拡大

( 戸数 ) ※ 国土交通省調べ
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● 各社別、議題別の縦横断

プロジェクト化

● 戦略工程表、実施工程表で

進捗の「見える化」

● 「深化」と「革新」で
１００年先を見据える

グループ連携による

利益率（購買力）向上

紹介率の更なる

向上で差別化

内部体制強化で

グループ一体化促進

グループ社長会の発足
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団塊Jr世代とポスト団塊Jr世代

団塊世代

多様化するニーズに応える商品提案

当社の得意分野としているエリアフォローで「建替」層シェアを堅持

外断熱

BES‐T

FREE

team

A＋T

ｏｎｅ

MORE

Sylpｈ

シルフ

札幌北モデル

20才～29才
7%

30才～39才
48%

40才～49才
20%

50才～59才
11%

60才以上
14%

※ 国土交通省調べ
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営業力アップ

既存エリア

新規出店エリア

グループ新築施工エリアへの出店 ストック社会対応
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東北圏展開イメージ お客様に対するご提案・サービス
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土屋ホーム

土屋ツーバイホーム

土屋ホームトピア

土屋ホーム不動産部門

ご提案

創業以来のノウハウ「エコ住宅」「エコリフォーム」多くのお客様に

土屋ツーバイホームを土屋ホーム規模に

チャレンジ

土屋ホームトピアを売上１００億まで

住まいのご提案 品質を保証
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堅実な利益計上を維持 市場の信頼回復

往年の水準まで早期回復

配当金の推移

( 円 )
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※将来予測に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、
確約や保証を与えるものではありません。


