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環 境 認 識環

◆住宅ローン金利動向の影響（住宅ローン金利の先高観）

◆若年層の所得伸び悩みや先行き不安による低価格指向

◆相続税改正に伴う資産運用・相続対策に関するニーズの
　高まりによる賃家着工の増加⇒供給過剰の懸念

◆リフォーム市場・中古住宅流通市場の活性化

◆地方中心都市
　「札幌・仙台・広島・福岡」の地価上昇（札幌 +2.1%）

◆2020年省エネ基準義務化に伴い、加速する省エネ住宅
　ZEH（ゼロ・エネルギー・ハウス）への対応

◆省エネ性能を満たした
　お手頃な価格の新商品への取組み

◆コンパクトシティ化による
　都市型・省エネ賃貸住宅の販売の促進

◆良質な住宅ストックに対応した高性能・高品質
　リフォームの販売と付加価値リノベーションで
　再生住宅の販売の強化

◆不動産の首都圏市場と地方都市市場の
　ネットワークの確立

◆ZEHマーケットの拡大に伴う販売強化

取り組む課題環 境 認 識
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連 結 売 上 高

38期 39期 40期 41期 42期（予測）

合計　　　　住宅事業　　　　リフォーム事業　　　 不動産事業
賃貸事業

（百万円）

■ 連 結 売 上 高

4,756 5,052 3,976

1,675 1,9201,760

20,635 20,460
18,290

27,152 27,188
25,00124,188

3,793
2,359

18,742

24,896
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■ 連 結 営 業 利 益 　 ■ 連 結 当 期 純 利益　

（百万円）
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連 結 営 業 利 益 、連 結 当 期 純 利 益

※当期純利益は、親会社に帰属する当期純利益を表示しております。



住宅事業の取り組み

リズナス事業部

特建事業部

住宅事業部
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住宅事業 の取り組み住宅市場との比較
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■全国の新設着工戸数（持家）［出所］国土交通省
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39 期
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40 期
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41 期
（2015.11～
2016.10）

（戸）

■土屋グループの新設着工戸数（全地域）

831

717
674

644

42期（予測）
（2016.11～
2017.10）

2013年度
（2013.4～
2014.3）

2014年度
（2014.4～
2015.3）

2015年度
（2015.4～
2016.3）

2016年度（予測）
（2016.4～
2017.3）

2017年度（予測）
（2017.4～
2018.3）

670

353

278 284 295
303

※2016 年度以降は第一生命予測値

※ ※



■地区別受注残高 ■受注金額
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北海道  　　東北　　 関東･東海・関西　　　 北海道  　　東北　　 関東･東海・関西　　　

※戸建注文住宅が台風等の悪天候による影響
　により、完成引渡棟数が当初の計画より減
　少しましたが、分譲住宅等の売上が増加し
　たことにより、売上高は微増となりました。

地区別売上高・地区別受注残高・受注金額 住宅事業 の取り組み地
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■地区別売上高

40期 41期 40期 40期41期 41期 42期（予測）

18,290 18,742

3,867 3,851

4,372 4,525

10,052 10,367 3,684 4,016

18,699 19,075 19,878

738 969
913 764
2,033 2,283
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価格帯･ニーズを明確にした事業部を新設し体制強化

モニター

創エネ
電気をつくる

省エネ
省エネ機器

省エネ
高断熱

太陽光発電

燃料電池

天井ロックウール

トリプルサッシ
ダブル断熱

HEMS

スマート家電蓄電池

余剰電力売電

買電

給湯

住宅事業部

リズナス事業部

新 設

ハイパーデザイン室

新 設

体 制 強 化 ① 住宅事業 の取り組み体

サ高住、保育園、アパート、賃貸（分譲）マンションなど
特殊建築事業を拡大。

特建事業部

新 設

ZEH対応モデルの販売強化

お求めやすい価格の商品
の提供により、裾野の広い
若年層のお客様への対応
を強化。

高付加価値なデザイン商品の提供により、
富裕層への対応を強化。



モニター
LED 照明D 照明LED

創エネ
電気をつくる

省エネ
省エネ機器

省エネ
高断熱

太陽光発電

燃料電池

天井ロックウール

トリプルサッシ
ダブル断熱

HEMS

スマート家電蓄電池

余剰電力売電

買電
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TSUCHIYA

ネット・ゼロ･エネルギーハウス

ZEH対応モデルの販売強化

ZEH基準をクリアしたエコ賃貸住宅

経済産業省ZEHビルダー登録済

引き算でエネルギー収支ゼロの住まいへ

平成28年度「北海道省エネルギー・新エネルギー促進大賞　
省エネルギー部門大賞 受賞

≒0

家
庭
で
使
う
エ
ネ
ル
ギ
ー

断熱で
省エネ

省エネ
機器で
削減

太陽光
発電で
創エネ

約40％削減

約20％削減

約40％削減

体 制 強 化 ②【省エネ高性能住宅化への対応】 住宅事業 の取り組み体

光熱費約60％削減

特建事業部住宅事業部

サ高住、保育園、アパート、賃貸（分譲）マンション
など特殊建築事業を拡大。

戸
建
住
宅
だ
け
で
な
く
賃
貸
住
宅
の

Z
E
H
化
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大
を

図
り
、販
売
を
強
化
す
る

給湯



09

森林公園駅前モデルハウスが、ウッドデザイン賞2016
（建築・空間・建材・部材分野）を受賞しました。

高付加価値なデザイン商品の提供により、
富裕層への対応を強化。

お求めやすい価格の商品の提供により、
裾野の広い若年層のお客様への対応を強化。

体 制 強 化 ③【リズナス事業部・ハイパーデザイン室】 住宅事業 の取り組み

（建築 空間 建材 部材分野）を受賞し

リズナス

価値ある家を、お手頃に

体

リズナス事業部 ハイパーデザイン室



稚内

釧路

北上
宮古盛岡

弘前

秋田

青森
八戸

福島

石巻

釜石

北見

山形仙台

古

東北地区

関西地区
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営業販路を全国へ拡大 Model House Open

体 制 強 化 ④【営業販路の拡大】 住宅事業 の取り組み体

北海道地区函館

郡山

苫小牧

千歳

札幌小樽
岩見沢

旭川

名寄

富良野滝川

帯広

室蘭

軽井沢
長野

群馬

那須塩原
宇都宮

佐久

松本 小山

甲府

富山
上田

東京

つくば
さいたま

ば 関東地区

東海地区

名古屋

千葉

2017年　新モデルハウス
　　　　　オープン予定



リフォーム事業の取り組み

マンションリフォーム

提案型リフォーム

戸建てリフォーム
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※売上高の減少及び、販売促進費などの増
　加により営業利益が減少。42期は、売上
　総利益の改善及び販売管理費の削減に
　より増益を見込んでおります。

※41期は価格競争が進み、受注が低迷した影
　響を受けました。

※41期の受注高が前年を下回ったことから、
　繰越受注残高も減少。

12

受注残高と売上高、営業利益 リフォーム事業 の取り組み受

■受注残高 ■売上高 ■営業利益

40期39期 41期

（百万円）

893

3,976
3,793 3,650

887 741

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

0
41期40期

（百万円）

43

158

68

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
41期40期 42期予測 42期予測

（百万円）



13

406

1,072
1,161

1,447
1,333

804
929

420
1,789
1,828

444
509

（件） （百万円）

（百万円）

900万円以上

300万円以上～900万円未満

100万円以上～300万円未満

100万円未満

0 0 500 1,000 1,5005001,0001,5002,000

異業種参入ゾーン

高付加価値リフォームの販売強化

■ 売 上 件 数

■マンションリフォーム売上額

■売上額

500

400

300

200

100

0

210

102
96

239

159

113

143169

137

40

118

111

135

415414

295

39期 40期 41期

40期 41期

北海道 　　　東北　　　 関東

売 上 構 成 リフォーム事業 の取り組み売

※上記売上額よりマンションリフォームの売上額を抜粋

※当社グループの強みがある高付加価値の
　断熱リフォーム及び耐震リフォーム等の
　大型リフォーム、魅力ある高性能マン
　ションリフォームの売上拡大。　



高断熱で
エネルギーロスのない家

省エネ機器で
効率化

太陽光発電で
電気をつくる

≦
消エネ 省エネ 創エネ

ZERO

※ZEH
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リフォームで
消費エネルギー　　　の住まいを目指します。

ZERO

照明

家庭消費
エネルギー

暖冷房

給湯 調理器具
（ガス・IH）

※一般社団法人環境共創イニシアチブwebサイト内
　「ZEHビルダー一覧」2017年1月調べ

0ゼロ
売上拡大のための販売戦略①【省エネリフォーム】 リフォーム事業 の取り組み売
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築60年 築60年

趣味を楽しみ前向きな日々 マンションの中で庭園を楽しむ

歴史ある住まいを明日へつなぐ再生リフォーム

心までも豊かにしてくれる介護リフォーム

省エネ戸建て･マンションのほか、古民家再生リフォーム・
介護リフォームなど新たな切り口の商品による
独自の付加価値の高い提案リフォームの販売を強化。

高性能省エネ
戸建てリフォーム

高性能
マンション
リフォーム

I C H I G O I C H I E

1軒まるごとリフォーム

てリフォーム

［ネオ･イー］

新しいエコエネリフォーム

・
空気まで変えるマンションリフォーム

古民家再生
リフォーム

介護
リフォーム

リリフフフ

介
リ

付加価値の高い
提案リフォーム

売上拡大のための販売戦略②【付加価値の高い提案】 リフォーム事業 の取り組み売
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●本店
●札幌マンションリフォーム課
●TEC・EX課
●セールスプロモーション課
●札幌豊平支店
●札幌西支店
●札幌南支店
●ノーマライゼーション支店

神戸支店新規出店 本店
札幌マンションリフォーム課
TEC・EX課
セールスプロモーション課
札幌豊平支店
札幌西支店
札幌南支店
ノーマライゼーション支店

Reform Model House

札幌西モデル軽井沢モデルハウス 平岡モデルハウス

北海道

岩手県

●旭川支店
●小樽支店
●帯広支店
●苫小牧支店
●函館支店

●盛岡支店

宮城県

●仙台支店
●仙台マンションリフォーム課

長野県

●軽井沢リフォームスタジオ

兵庫県

●神戸支店

神奈川県

●横浜支店

福岡県

●福岡支店
●福岡マンションリフォーム課

福島県

●福島支店
●会津若松営業所
●郡山支店

東京都

●世田谷支店
●首都圏マンションリフォーム課
●目黒支店
●大田営業所

売上拡大のための販売戦略③【神戸支店 新規出店】 リフォーム事業 の取り組み売



不動産事業の取り組み

リノベーション事業部

不動産事業部
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不動産販売　　　仲介手数料　　　その他

※中古住宅の販売が順調に推移
※近年の地価上昇に伴い、１物件当たりの取引額の増加⇒仲介手数料が押し上げられた。

18

不動産販売　　　仲介手数料　　　
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（百万円）
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567

450

23
1,040

787

519

1
1,307

1,104

617

25
1,746

39 期 40期 41期 39期 40期 41期

130

450

580

238

520

757

270

617

887

70％

69％

31％

78％

22％

30％

1％

2％

35％

40％

43％

55％

60％

63％

不 動 産 事 業 の 拡 大 不動産事業 の取り組み不
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体 制 強 化 ①【不動産事業部（中古住宅・土地販売、仲介業務）】 不動産事業 の取り組み体

●流通本店
●流通札幌西支店
●流通札幌豊支店

●ソリューション事業課
●流通琴似営業所

●流通新さっぽろ営業所
●流通中の島通営業所

●法人営業部
●流通旭川支店

●流通旭川5条通営業所
●流通帯広支店
●流通釧路支店

●流通釧路東営業所
●流通苫小牧営業所

●流通函館支店
●不動産岩手支店
●不動産仙台支店
●Rマンション事業課
●不動産さいたま支店

道内から東北・首都圏へネットワークを拡大…　　

●空き家

　●月極駐車場

　●オフィスビル

●事務所

●店　舗

●分譲マンション

●戸建て

●マンション

釧路市

旭川市
帯広市

苫小牧市

札幌市

函館市

盛岡市

仙台市

さいたま市
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土屋グループのネットワークを活かし、厳選した物件を仕入れ、
創業以来培ってきた家づくりの技術とノウハウでリノベーションすることで、

安心で魅力ある再生住宅を販売します。

住宅の買取り 住宅の販売

リノベーション部をリノベーション事業部へ

体 制 強 化 ②【リノベーション事業部（再生住宅事業）】 不動産事業 の取り組み体

土屋ホーム  リノベーション事業部

住宅を売りたい人 住宅を買いたい人

リノベーション
付加価値UP



賃貸事業の取り組み

TSUCHIYAほけんプラザ

不動産セミナー
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■ 売 上 高 ■ 営 業 利 益 　

（百万円）
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賃貸料収入　　　　管理受託手数料　　　　営繕　　　　その他

40期 41期40期 41期

売 上 高 賃貸事業 の取り組み売

329

222

331

136

136

11
613

326

149

113

23
612

※管理受託戸数は増加しましたが、損害保険の代理店手数料
　収入が減少しました。  
  

※手数料収入が減少したことや、販売費及び一般管理費の増加
　により、営業利益は、対前年比32.3％減。  
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多数の保険商品からお客様に合った商品をご提案。
人生設計のトータルサポート「TSUCHIYAほけんプラザ」 オーナー様向け不動産セミナー

初めてのアパート経営でも安心できるサポート体制で、賃貸事業の販路を拡大

販 路 拡 大 賃貸事業 の取り組み販



土屋グループの家造り

24

信頼の実績

お得意様対応と社会貢献

企業理念
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ノーマライゼーションの
理念と実践を紹介する

「With Life(ウィズライフ）」

企 業 理 念 土屋グループの家造り

個人・家庭・会社の行動目標（3ＫＭ）

社会
友人

心

趣味
教養 健康

住まい
　財産

自己啓発
資格

個人

使命

専門
分野

収入
基本
動作

業績熟練度
地位 会社

先祖

家族
全員

子供 配偶者

親兄弟
親戚

家庭

（お客様、社会、会社）公を示す。
オオヤケ

会社を繁栄させる
社会に貢献する
お客様に奉仕する

（公財）ノーマライゼーション住宅財団土屋アーキテクチュアカレッジ

1989年、日本で初めて車椅子で暮らせる「ノーマライゼーション
生涯福祉モデル住宅」。

企業使命感

3KM 生涯幸福設計（人財育成）

3 つの象徴的な取り組み
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信 頼 の 実 績 土屋グループの家造り

北
海
道
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
形
成
促
進
事
業 

採
択

札
幌
西
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
の
既
存
住
宅
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
ス
マ
ー
ト
化

建
設
大
臣
賞 

受
賞

国
土
交
通
省
の

長
期
優
良
住
宅
先
導
事
業

4
年
連
続
5
回
採
択

北
海
道
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
大
賞 

受
賞

全
国
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
住
宅
コ
ン
ク
ー
ル
全
国
第
1
位

2
0
0
9
年
度
1
回
、2
0
1
0
年
度
2
回
、2
0
1
1
年
度
1
回
、2
0
1
2
年
度
1
回

北
海
道
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
･
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
促
進
大
賞 

省
エ
ネ
ル
ギ
ー
部
門
大
賞

ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
エ
ネ
ル
ギ
ー
ハ
ウ
ス
B
E
S
T 

T
W
O
B
Y 

Z
E
R
O

 

北
海
道
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
･
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
促
進
大
賞 

省
エ
ネ
ル
ギ
ー
部
門
大
賞

2015年 2016年2014年2009年～2012年1984年

森
林
公
園
駅
前
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス

積
雪
寒
冷
地
型
ス
マ
ー
ト
賃
貸
住
宅
ス
マ
ー
ト
テ
ィ
ー

土
屋
ホ
ー
ム
ト
ピ
ア
が
受
賞

林
野
庁
補
助
事
業

ウ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
2
0
1
6
受
賞

北
海
道
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
大
賞 

受
賞

経
済
産
業
省
主
催 

平
成
27
年
度

先
進
的
な
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
者
表
彰
受
賞

BES    WOBY   SS WWWWWWWWWWWWWWWSS
ネットゼロエネルギーハウス
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お得意様対応と社会貢献 土屋グループの家造り

季刊誌「一億の住まいと財産」

生涯にわたってお付き合いを持続

お得意様感謝祭 (夏まつり）



株主還元の姿勢
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株主還元の姿勢（配当政策） 株主還元の姿勢

（円）

■配当金 ･ 配 当 性 向 の 推 移

5.00 5.00 5.00 5.00

4.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0

38 期 39期 40期 41期 42期（予測）

配当性向
25.8％

配当性向
24.7％

配当性向
79.2％

配当性向
332.0％

配当性向
98.2％

（ご参考）
第42期　自己株式取得の実施　・取得し得る株式の総数　600,000株（上限）（発行済株式総数「自己株式を除く」に対する割合2.35％）
　　　　　　　　　　　　　　  ・株式の取得価額の総額　１億円（上限）



「心地よい住まい、心豊かな人生」

住まいは、幸せな暮らしのベースであり、

心豊かな人生を育む一番大切な場所です。

物質的にゆたかなだけではなく、

精神的にも健康的にも真の「豊かさ」を追求することが

当社グループの企業使命感です。

お客様一人ひとりとの心のつながりを大切にし、

生涯のパートナーとして成長し続ける企業を目指します。

土屋グループ　経営ビジョン

TSUCHIYA GROUP
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この資料に関するお問い合わせ　総合企画部　E-mail:tsuchi-0150@tsuchiya.co.jp

www.tsuchiya.co. jp

※将来予測に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。

〒060-0809 札幌市北区北 9条西 3丁目 7番地
TEL.011-717-5556   FAX.011-736-5552
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