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組 織 再 編 土屋グループの取り組み

土屋ホーム

木造軸組住宅、
ツーバイフォー住宅の施工・販売

土屋
ホールディングス

土屋
ホームトピア

土屋ホーム
不動産

増改築・
リフォーム事業

不動産流通・
賃貸事業

東証二部上場

住宅事業と不動産事業を専業化し
企業価値を高めるための組織再編

before

after

月極駐車場

オフィスビル

事務所

空き家 店舗

戸建て

分　譲

賃貸マンション



ノーマライゼーションの
理念と実践を紹介する

「With Life(ウィズライフ）」
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企業理念 土屋グループの取り組み

個人・家庭・会社の行動目標（3ＫＭ）

社会
友人

心

趣味
教養 健康

住まい
　財産

自己啓発
資格

個人

使命

専門
分野

収入
基本
動作

業績熟練度
地位 会社

先祖

家族
全員

子供 配偶者

親兄弟
親戚

家庭

（お客様、社会、会社）公を示す。
オオヤケ

会社を繁栄させる
社会に貢献する
お客様に奉仕する

（公財）ノーマライゼーション住宅財団土屋アーキテクチュアカレッジ

1989年、日本で初めて車椅子で暮らせる「ノーマライゼー
ション生涯福祉モデル住宅」。

土屋グループ企業内認定大工職人養成学校「土屋アーキテク
チュアカレッジ」。

企業使命感

3KM 生涯幸福設計（人財育成）による働き方改革

3 つの象徴的な取り組み
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土屋グループ沿革・環境認識① 土屋グループの取り組み土屋グループの取り組み

社会の動き年号 行政・業界の動き土屋グループの動き
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土屋グループ沿革・環境認識② 土屋グループの取り組み土屋グループの取り組み

社会の動き 行政・業界の動き土屋グループの動き年号

プラスターボード

エンジニアリングウッド

ベスト Eボード

SEベストボード

通気層

通気胴縁

外壁材



【ネットワーク拠点】22都道府県108拠点
■北海道エリア　
■東北エリア　
■関東・甲信越エリア　
■東海・関西エリア　
■九州エリア　

51拠点
25拠点
24拠点
5拠点
3拠点
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拠点展開 土屋グループの取り組み

【ネットワーク拠点】22都道府県108拠点
■北海道エリア　
■東北エリア　
■関東・甲信越エリア　
■東海・関西エリア　
■九州エリア　

51拠点
25拠点
24拠点
5拠点
3拠点

株式会社 土屋ホールディングス

株式会社 土屋ホーム

株式会社 土屋ホームトピア

株式会社 土屋ホーム不動産　

山形 仙台
石巻

北上
釜石

盛岡

八戸
弘前

青森

函館
室蘭 苫小牧

北広島
千歳

札幌

小樽

滝川
旭川

名寄

稚内

北見

釧路帯広
岩見沢

富良野

秋田

郡山

福島

横浜

千葉
佐久

甲府

軽井沢

松本

富山 長野

東京

さいたま

群馬 宇都宮
小山
つくば

那須塩原

会津若松

福岡

滋賀
神戸

京都

名古屋



連 結 業 績
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●連結売上高
●連結営業利益
●連結当期純利益



08

連結売上高 土屋グループ

30,000

20,000

10,000

5,000

0

（百万円）

合計　　　　住宅事業　　　　リフォーム事業　　　 不動産事業
賃貸事業■連結売上高

5,052
3,976

1,675 1,920

20,460
18,290

27,188
24,850

24,188

3,793
2,359

18,742

24,896

3,625
2,870

17,991

24,488

43期（予測）42期41期40期39期



400

300

200

100

0

39期 40期 41期 42期 43期（予測）

（百万円）

496

161

30

122

66

600

500

400

300

200

100

0

39期 40期 41期 42期 43期（予測）

（百万円）
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連結営業利益、連結当期純利益 土屋グループ

40

340

141 148

58

230

■ 連 結 営 業 利 益 　 ■ 連 結 当 期純利益　

※当期純利益は、親会社株主に帰属する当期純利益を表示しております。



株主還元の姿勢
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●株主還元の姿勢
（配当政策）



（円）

■配当金 ･ 配 当 性 向

5.00 5.00 5.00 5.00

4.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0

39 期 40期 41期 42期 43期（予測）

※2016年12月～2017年5月（42期中）まで資本効率を向上させ株主還元に資するため、自己株式の取得を行いました。
　取得した株式の総数
　取得価額の総額
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株主還元の姿勢（配当政策） 株主還元の姿勢

配当性向
24.7％

配当性向
79.2％

配当性向
332.0％

配当性向
189.0％

配当性向
102.50％

521,000株
99,984,600円



住宅事業の取り組み
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●地区別売上高・受注残高
受注金額

●今期の取り組み①
●今期の取り組み②
●今期の取り組み③



■地区別受注残高 ■受注金額
北海道  　　東北　　 関東･東海・関西　　　 北海道  　　東北　　 関東･東海・関西　　　
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地区別売上高・受注残高・受注金額 住宅事業 の取り組み

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

（百万円）

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

（百万円）（百万円）

■地区別売上高

41期 42期 41期41期 42期 43期（予測）42期

10,367

4,525

3,851

18,742

10,473

3,880

3,640

17,991

2,283

765

969

4,017

2,267

667

1,091

4,019

19,075
17,995

23,312



モニター
LED 照明明LED 照明

創エネ
電気をつくる

省エネ
省エネ機器

省エネ
高断熱

太陽光発電

燃料電池

天井ロックウール

トリプルサッシ
ダブル断熱

HEMS

スマート家電蓄電池

余剰電力売電

買電

給湯

ZEH対応モデルの販売強化
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今期の取り組み①【住宅事業部】 住宅事業 の取り組み

草津公園モデルハウスオープン地域No.1戦略で全国展開地域No.1戦略で全国展開 稚内

釧路

北上
宮古盛岡

弘前

秋田

青森
八戸

福島

石巻

滋賀

釜石

北見

山形仙台 東北住宅事業部

北海道住宅事業部
函館

郡山

苫小牧

千歳

札幌小樽
岩見沢

旭川

名寄

富良野滝川

帯広

室蘭

軽井沢
長野

群馬

那須塩原
宇都宮

佐久

松本 小山

甲府

富山
上田

東京

つくば
さいたま

ば 関東住宅事業部

東海・関西住宅事業部

名古屋

千葉

TSUCHIYA

ネット・ゼロ･エネルギーハウス



「価値ある家を、お手頃に」をコンセプトに
若年層のお客様にご対応。 SNS等による販売チャネルの拡大。

リズナス

リズナスの新商品「PLEDIY」を発売。
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今期の取り組み②【リズナス事業部】 住宅事業 の取り組み



ZEH基準をクリアしたエコ賃貸住宅の販売を強化。

平成28年度「北海道省エネルギー・新エネルギー促進大賞　
省エネルギー部門大賞 受賞
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今期の取り組み③【特建事業部】 住宅事業 の取り組み

光熱費約60％削減

サ高住、保育園、アパート、賃貸（分譲）マンションなど特殊建築事業を拡大。

セイコーマート はのん「札幌青葉」（サービス付き高齢者向け住宅） 札幌日大高校 桜花寮

木造大スパン構造店舗 木造大規模構造高齢者施設 木造3階建耐火構造学生寮



リフォーム事業の取り組み
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●受注残高と売上高、
営業利益
●売上構成
●今期の取り組み①
●今期の取り組み②
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受注残高と売上高、営業利益 リフォーム事業 の取り組み

■受注残高 ■売上高 ■営業利益

41期40期 42期

70

60

50

40

30

20

10

0

42期

27

60

43

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

42期41期 41期43期予測 43期予測

742 750

※販売費及び一般管理費を抑制したもの
　の、売上高の減少により売上総利益が減
　少。43期は、売上総利益の改善により増
　益を見込んでおります。

※繰越受注残高の減少及び、第2四半期連結
　累計期間の受注が遅れました。

（百万円） （百万円） （百万円）888

3,794 3,625
3,860
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売 上 構 成 リフォーム事業 の取り組み

409

1,447

1,292

1,072

1,103

804

761

4061,789

1,853

444

431

（件） （百万円）

900万円以上

300万円以上～900万円未満

100万円以上～300万円未満

100万円未満

0 0 500 1,000 1,5005001,0001,5002,000

異業種参入ゾーン

高付加価値リフォームの販売強化

■ 売 上 件 数 ■ 売 上 額

214

210

102

86

41期 42期



札幌圏

仙台圏

福岡

首都圏

関西圏

新設

札幌圏　　　仙台圏　　　首都圏 　　　福岡

■マンションリフォーム売上額

500

400

300

200

100

0

（百万円）

40期 41期 42期

600

500

400

300

200

100

0

（百万円）
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今期の取り組み①【マンションリフォーム、インターネットからの受注強化】 リフォーム事業 の取り組み

札幌マンションリフォーム課

仙台マンションリフォーム課

首都圏マンションリフォーム課

神戸マンションリフォーム課

世田谷マンションリフォーム課

福岡マンションリフォーム課

■マッチングサイトによる受注額
北海道　　　　東北　　　　関東

40期 41期 42期

リフォームを
したい人

リフォーム
業者

情報交換

マッチングサイト

422
481

581

251

137

193
132

78116

271158

149

各エリアにマンションリフォーム課を設置し、マンションリフォームの強化を図ります。

「マッチングサイト」の市場の拡大を見据えホー
ムページを充実させ、インターネットからの受注
強化を図ります。

54

107

111

134

406

58

81

111

163

412 34

149

148

137

470



築150年 築62年

歴史ある住まいを明日へつなぐ再生リフォーム地域再生に取り組む「白川まちづくり会社」へ参画
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今期の取り組み②【まちづくり】 リフォーム事業 の取り組み



不動産事業の取り組み
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●不動産事業の拡大
●今期の取り組み①
●今期の取り組み②



不動産販売　　　仲介手数料　　　その他 不動産販売　　　仲介手数料　　　

2,000

1,500

1,000

500

0

■売上高　 ■売上総利益

（百万円）

1,000

800

600

400

200

0

（百万円）

■取扱高

不動産事業 の取り組み

40 期 41期 42期 43期（予測）

23

不動産事業の拡大 不動産事業 の取り組み

40期 41期 42期

106億
803件

127億
927件

140億
967件

1,105

617

25
1,747

787

520

1
1,307

2,300

1,515

686

31
2,232

40 期 41期 42期 43期（予測）

1,070

270

617
520

238

887

355

686

1,041

757
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今期の取り組み① 不動産事業 の取り組み

山形 仙台石巻

北上
釜石

盛岡
八戸

弘前

青森

函館
室蘭 苫小牧

北広島
千歳

札幌
小樽

滝川
旭川
名寄

稚内

北見

釧路帯広岩見沢
富良野

秋田

郡山

福島

千葉

富山

小山

つくば

会津若松

福岡

滋賀
神戸

京都

名古屋

土屋ホーム不動産各拠点【全国22拠点】

不動産の拠点展開ビジョン

株式会社 土屋ホールディングス

株式会社 土屋ホーム

株式会社 土屋ホームトピア

株式会社 土屋ホーム不動産　

さいたま

青森営業所開設

道内主要地域に直営店を配置

郡
津若松会津津津

ば

函

館

支

店

法
人
営
業
部

本
社
管
理
部

本

店

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
課

旭

川

支

店

釧

路

支

店

帯

広

支

店

仙

台

支

店

さ
い
た
ま
支
店

R
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
課

札
幌
西
支
店

札
幌
豊
平
支
店

新
さ
っ
ぽ
ろ
支
店

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
課

旭
川
五
条
通
営
業
所

岩
手
営
業
所

釧
路
東
営
業
所

札
幌
中
の
島
通
営
業
所

苫
小
牧
営
業
所

札
幌
琴
似
営
業
所

青
森
営
業
所

本州ブロック道東ブロック道央第二ブロック道央第一ブロック
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今期の取り組み② 不動産事業 の取り組み

業務提携

啓発活動

建物管理

不動産活用

任売の相談窓口設置空き家問題への取り組み

環境変化に対応する主な取り組み

行政との連携によるセミナーの開催

月額100円管理

釧路

函館

旭川

帯広苫小牧

札幌

土屋ホーム不動産
各拠点相談窓口

＜毎年約10,000件のローン破綻が発生＞

Rマンション

民　　泊

リノベーション

対　応



賃貸事業の取り組み
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●売上高
●今期の取り組み



700

600

500

400

300

200

100

0

700

600

500

400

300

200

100

0

■売上高 ■売上総利益　

（百万円） （百万円）

賃貸料収入　　　　管理受託手数料　　　　営繕工事 賃貸料収入　　　　管理受託手数料　　　　営繕工事　　　　
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売 上 高 賃貸事業の取り組み

41期 42期41期 42期 43期（予測） 43期（予測）

326

173

113

612

312

203

125

639 641

476 481
507

326

113

36

312

125

45
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今期の取り組み 賃貸事業の取り組み

オーナー様向け不動産セミナーを開催

民泊事業への対応準備

投資物件取引強化による
オーナー様の資産形成と保全のお手伝い

釧路

函館

旭川

帯広
苫小牧

札幌

入居者
管理サポート

建物管理
サポート

緊急補修・
営繕 工事施工管理

保守点検 定期点検

設備点検



「心地よい住まい、心豊かな人生」
住まいは、幸せな暮らしのベースであり、心豊かな人生を育む一番大切な場所です。

物質的にゆたかなだけではなく、精神的にも健康的にも

真の「豊かさ」を追求することが当社グループの企業使命感です。

お客様一人ひとりとの心のつながりを大切にし、

生涯のパートナーとして成長し続ける企業を目指します。

土屋グループ　経営ビジョン
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この資料に関するお問い合わせ　総合企画部　E-mail:tsuchi-0150@tsuchiya.co.jp

www.tsuchiya.co. jp

※将来予測に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。

〒060-0809 札幌市北区北 9条西 3丁目 7番地
TEL.011-717-5556   FAX.011-736-5552
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